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Auf den Punkt gebracht!

Interview mit Mitgliedern aus dem
Programmbeirat von ,,Perspektive Berufsabschluss”

Welche erfolgversprechenden Entwicklungen
gibt es nach lhrer Einschétzung in der Forder-
initiative ,Regionales Ubergangsmanagement*?

Peimaneh Nemazi-Lohfink Angesichts des vieler-
orts uniiberschaubaren ,Dschungels“ an MaBnah-
men und Projekten am Ubergang Schule-Berufs-
ausbildung ist es als sehr positiv anzusehen, dass im
Rahmen des ,Regionalen Ubergangsmanagements®
nahezu alle relevanten Akteure — wie beispielsweise
Bildungstrager, Agentur fiir Arbeit, ARGE, Kam-
mern, Ministerien, Betriebe oder Schulen - zusam-
menkommen und an einer Neu-Strukturierung
dieser Ubergangsphase arbeiten.

Ulrich Eberle Wegen der vielfach unzureichen-
den personellen Ausstattung wurde der Auftrag
zur Abstimmung der Angebote vor Ort oftmals nur
noch begrenzt wahrgenommen. Viele Kommunen
haben ssich in den letzten Jahren zunehmend aus
der Jugendsozialarbeit zurtickgezogen. Im Rahmen
der Forderinitiative ,Regionales Ubergangsma-
nagement” konnten in den Férderregionen wieder
Impulse gesetzt werden, diese wichtige Aufgabe mit
Leben zu fiillen.

Seitens der Bundesagentur fiir Arbeit (BA) wird
zudem mit Interesse beobachtet, ob die Einrichtung
von gemeinsamen Anlaufstellen im Zusammenspiel
von SGBIL, SGB IIT und SGB VIII ein erfolgverspre-
chender Weg sein kann, zu einer besseren Verzah-
nung in der Aufgabenwahrnehmung zu kommen.

Wie kénnen Sie und lhre Institution/Organi-
sation die Arbeit von regionalem Ubergangs~
management befordern?

Miarkus Kiss Die Industrie- und Handelskammern
tun seit Jahren einiges in diesem Bereich. Bereits ein
~Klassiker”sind die im Ausbildungspakt verankerten
Einstiegsqualifizierungen, die von den IHK einge-
worben werden. Fiir zwei von drei Jugendlichen
flihrt so ein sechs- bis zwélfmonatiges Betriebsprak-
tikum zu einem Ausbildungsvertrag.

Die IHK-zugehdérigen Unternehmen werden kiinf-
tig noch mehr Verantwortung fiir den Ubergangsbe-
reich von der Schule in die Ausbildung iibernehmen,
da ihnen zunehmend die Nachwuchskrifte ausge-

hen. Ziel sollte es sein, dass jede interessierte Schule
einen Partnerbetrieb erhélt. Die IHK helfen dabeti,
solche Partnerschaften zu vermitteln.
Nemazi-Lofink Als Mitglied des Beirats fiir Migra-
tion und Integration sowie zahlreicher anderer Fach-
gremien mdchten wir neben der Einbindung von
Migrantenorganisationen auch zu einem Paradig-
menwechsel hin zu mehr Partizipation von Fachper-
sonen mit Migrationshintergrund auf der Entschei-
dungs- und Planungsebene beitragen. Hierdurch
ergibtsich eine Partizipation ,auf Augenhohe®.
Eberle Die BA sowie die von ihr betreuten jungen
Menschen profitieren von einem funktionierenden
regionalen Ubergangssystem. Die Dienststellen vor
Orthaben daher ein erhebliches Interesse, sich im
Rahmen ihrer gesetzlichen Aufgabenstellung aktiv
in die regionale Koordinierung einzubringen und
hierbei eine maBgebliche Rolle zu iibernehmen.
Insbesondere die enge Zusammenarbeit der
Agenturen fiir Arbeit mit den Schulen und der
Jugendhilfe gewdhrleistet, dass junge Menschen,
denen der Ubergang in Ausbildung nicht direkt
gelungen ist, nahtlos weiterbetreut werden.

Welche Rolle sehen Sie fiir Gebietskérper-
schaften wie kreisfreie Stadte und Landkreise
bei der Abstimmung von Politiken und Strukturen
im Ubergang Schule-Berufsausbildung?

Eberle Die Folgen eines nicht funktionierenden
Ubergangs von der Schule in den Beruf wirken sich
als gesellschaftliches Problem insbesondere im
lokalen Umfeld aus. Fiir junge Menschen, die mit
den Angeboten des Bildungs- oder Arbeitsmarktsys-
tems nicht mehr erreicht werden kénnen, miissen
auf kommunaler Ebene Losungswege entwickelt
werden.

Kreise und kreisfreie Stadte sind demzufolge mit
der Umsetzung der Kinder- und Jugendhilfe nach
dem SGB VIII betraut. Diesen obliegt nach § 13 SGB
Il neben der Bereitstellung von Angeboten der
Jugendsozialarbeit auch die Aufgabe, beispielsweise
die eigenen Angebote der Jugendsozialarbeit mit
den Angeboten der Schulverwaltung und der Bun-
desagentur fiir Arbeit abzustimmen. Insofern geht
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es in der Forderinitiative darum, eine erfolgreiche
Aufgabenwahrnehmung zu unterstiitzen.

Nemazi-Lofink Wenn kommunale Stellen - wie
bei einigen Forderprojekten von ,,Perspektive Berufs-
abschluss® zum Beispiel die Biiros der Oberbiirger-
meister —die Trdgerschaft eines Projektes innehaben,
ergeben sich durch bestehende Vernetzungsstruk-
turen, generelle Ansprechbarkeit und strukturelle
Neutralitit beziehungsweise Ubergeordnetheit be-
sonders gute Voraussetzungen, die Programm- und
damit auch Projektziele zu erreichen.

Aber auch sonst-speziell in Form ihrer Verwal-
tungs- beziehungsweise Kommunikationseinheiten
wie beispielsweise dem Sozialdezernat oder ver-
schiedenen Ausschiissen - kommt den Gebietskor-
perschaften bei der Abstimmung von Politiken und
Strukturen im Ubergang Schule-Berufsausbildung
eine zentrale Rolle als ,strukturierende Arena“ zu.

Als ,strukturierende Arena® ist die Gebietskorper-
schaft besonders geeignet, die Kommunikation mit
den Kooperationspartnern und den verschiedenen
Akteuren am Ubergang Schule-Berufsausbildung
neutral zu initiieren und zu strukturieren, weil sie
generell iiberparteilich ist. Unter dem Dach einer
Gebietskorperschaft kénnen deshalb Entwicklungen
angestoBen und Verbesserungen implementiert
werden, die fiir alle Betroffenen eine hohe Binde-
kraftund Akzeptanz besitzen.

1l Die vorliegenden Erkenntnisse
und Ergebnisse des regionalen Ubergangsmanage-
ments mussen in neuen Férderprogrammen Be-
achtung finden. Durch entsprechend ausgerichtete
und untereinander abgestimmte Férderprogramme
kéinnten so offene Bedarfe abgedeckt und Uber- oder
Unterforderung vermieden werden.

Iiss Meines Erachtens kdnnte schon die rdumli-
che Ndhe derverschiedenen Akteure einer Region
viel helfen. Haufig weiB die eine Hand nicht, was die
andere tut, und dann erganzen sich die vielfdltigen
Programme von Bund, Ldndern und Kommunen
nicht, sondern behindern sich gegenseitig. Regio-
nale Hiuser der Berufsvorbereitung, in denen alle
Akteure unter einem Dach arbeiten und an einem
Strang ziehen, konnten eine Lésung sein.

: le Ein erfolgreiches regionales Ubergangs-
management zeichnetsich durch verbindliche und
dauerhaft angelegte Kooperationsstrukturen sowie
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1schaft fiir Bildung und Integration.

durch die konkrete Zuordnung der Prozess- und
Finanzierungsverantwortung aus.

Hierzu sollten durch entsprechende gesetzliche
Prézisierungen die Verantwortungsbereiche der
beteiligten Akteure im Ubergangssystem sauber ab-
gegrenzt und die jeweilige Aufgabenwahrnehmung
nachgehalten werden. Hierdurch wiirde sicherge-
stellt, dass ein erfolgreiches Ubergangsmanagement
nicht allein vom besonderen Engagement Einzel-
ner abhingt, sondern zu einer Standardaufgabe
unabhéngig von regionalen Prioritdtensetzungen
wird. Zudem muss eine dauerhafte Finanzierung
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der Aufgabenwahrnehmung durch die zustdndigen
Akteure selbst sichergestellt werden.

Nemazi-Lofink Eine Vielzahl an MafBnahmen, die
Jugendliche nach dem Ende ihrer Schulzeit durch-
laufen, haben den Nachteil, dass sie in ihrer Quan-
titdt sehr kostspielig sind. AuBerdem fithren sie in
vielen Féllen zu keinem anrechenbaren Abschluss.
Im Sinne der Effektivitit geht es deshalb darum, die
Einzelmafinahmen miteinander abzustimmen, zu
verzahnen und so zu strukturieren, dass die Teil-
nehmerinnen und Teilnehmer am Ende einen fach-
lichen Nachweis erhalten, der bestenfalls auf eine
spétere Berufsausbildung anrechenbar ist. Ziel sollte
sein, den Teilnehmern und Teilnehmerinnen auch
durch verschiedene EinzelmaBBnahmen nach drei bis
vier Jahren einen Berufsabschluss zu erméglichen.

IKiss Am meisten Erfolg versprechen allerdings
keine EinzelmaBnahmen, sondern klar struktu-
rierte Programme mit klaren Rahmenbedingun-
genund Zielen. Beispiel Siegen: Hier koordiniert
die IHK einen Lehrgang fiir Hauptschiiler, in dem
erste Berufsqualifikationen vermittelt werden. Der
Lehrgang findet in der Freizeit der Schiiler statt,
freitags nachmittags und samstags vormittags. Wer
durchhalt, wird belohnt, denn die IHK und beteiligte
Partnerbetriebe garantieren den Jugendlichen
Unterstiitzung bei der Suche nach einem betriebli-
chen Ausbildungsplatz. Die Erfolgsquote lag in den
vergangenen Jahren bei tiber 90 Prozent. Gut ein
Drittel der beteiligten Jugendlichen hat tibrigens
einen Migrationshintergrund. Das zeigt; Fiir wirk-
same Hilfe sind manchmal keine speziell zugeschnit-
tenen Programme fiir Jugendliche mit Migrations-
hintergrund vonndéten. Vielmehr sind oftmals solche
Programme das Mittel der Wahl, die unabhéngig
von Staatsangehérigkeit oder Migrationshinter-
grund Leistungsschwéchere foérdern und fordern.

Eberle Bin wirksames Ubergangsmanagement
erfordert neben allen bereits erwdhnten Punkten vor
allem eine valide Datengrundlage. Hier gilt es noch
erhebliche Entwicklungsarbeit zu leisten.

Vor dem Hintergrund der von I}
g

1nen gerade
g

angesprochenen vielen ,,Baustellen* z
rung der Ubergénge Schule-Berufsausbildung: Wo
sollten aus lhrer Sicht Prioritdten gesetzt werden?

iiss Frau Nemazi-Lofink hatte vorhin bereits den
Begriff ,Dschungel” verwendet. Das sogenannte Uber-
gangssystem ist tatsdchlich eher ein Dschungel als
ein System, mitunter sieht man kaum noch den Wald
vor lauter Biumen. Ziel sollte es sein, die vielfaltigen
existierenden MaBnahmen, Programme und Forder-
instrumente besser aufeinander abzustimmen, zu
biindeln und effizienter zu machen. Hier erhoffe ich
mir Impulse vom neuen Pakt fiir Ausbildung.

Ein guter Ansatz kénnte auch die Idee der Bundes-
regierung sein, leistungsschwécheren Jugendlichen
bereits in der Schule Bildungslotsen zur Seite zu
stellen, die sie individuell betreuen und foérdern kon-
nen. Beirichtiger Ausgestaltung des Programms und
sorgfiltiger Abstimmung mit den Bundesldndern
kénnten die Lotsen Positives bewirken. Vielverspre-
chend ist die Absicht, die Jugendlichen bis ins erste
Ausbildungsjahr zu begleiten. So kénnen Reibungen
beim Ubergang von der Schulzeit in die Praxis des
Ausbildungsbetriebes verringert werden.

Die Bildungslotsen diirften aber nicht den un-
tibersichtlichen Ubergangsbereich zwischen Schule
und Wirtschaft noch weiter aufbldhen. Der Ansatz
muss vielmehr zu einer Straffung des Ubergangsbe-
reichs insgesamt fithren.

Nemazi-Lofink Generell gilt es, die Ubergangs-
phase nach der Schule besser zu strukturieren,
EinzelmafBnahmen bedarfsgenauer zu konzipieren
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und besser miteinander abzustimmen sowie lange
Warteschleifen zu vermeiden.

Nachdem bereits das Thema berufliche Frihori-
entierung auf den Weg gebracht wurde, ist es aus
unserer Sicht nun wichtig, den Schwerpunkt auf die
Zeit nach dem Schulabschluss zu legen. Hier gibtes
auf der einen Seite die nun schon 6fter angespro-
chene uniibersehbare Vielzahl an MaBnahmen und
Projekten, und auf der anderen Seite fallen nach wie
vor viele sozial benachteiligte Jugendliche - unter
ihnen viele mit Migrationshintergrund - durch das
Betreuungsnetz und verlieren den Anschluss.

Eberle Dem in vielen Regionen festzustellenden
Riickzug der Jugendhilfe muss entgegengewirkt
werden. Ohne ein dauerhaft hohes personelles und
finanzielles Engagement der Kommunen im Bereich
der Jugendsozialarbeit mit Bereitstellung eigener
Unterstiitzungsangebote wird eine erfolgverspre-
chende Koordination aller Akteure im Ubergangs-
system kaum gelingen kénnen.

Die Schwierigkeiten, die sich aus der bestehenden
Vielfalt der Akteure und Férderprogramme ergeben,
werden sich aus Sicht der BA aber nicht allein durch
eine bessere Koordinierung losen lassen. Im Inter-
esse eines funktionierenden Gesamtsystems ist es
erforderlich, die bestehenden gesetzlichen Rege-
lungen zur Festlegung der jeweiligen Verantwor-
tungsbereiche aller Akteure im Ubergangssystem zu
prazisieren. Die jeweils wahrzunehmenden Aufga-
ben miissen gesetzlich klar voneinander abgegrenzt
und hierbei Aufgabeniiberschneidungen vermieden
werden. Die tatsdchliche Aufgabenwahrnehmung
einschlieBlich der eingesetzten finanziellen und
personellen Kapazitdten ist nachzuhalten.

Wir missen davon wegkommen, auftretende For-
derliicken durch immer neue befristete Forderpro-
gramme auf unterschiedlichen staatlichen Ebenen

schlieBen zu wollen. Vorrang sollte stets eine An-
passung des Regeliorderinstrumentariums haben.

I{iss Irgendwann - so wenigstens die schone
Utopie - sollte das Ubergangssystem génzlich ver-
zichtbar sein. Wir miissen alle Jugendlichen in die
Lageversetzen, direkt nach Ende ihrer Schulzeit eine
Ausbildung aufzunehmen.

Wir haben bislang nur iiber das regionale Uber-
gangsmanagement gesprochen. Welche Erfolge
beziehungsweise Highlights aus dem Programm
~Perspektive Berufsabschluss” sind denn aus
lhrer Sicht im Bereich der abschlussorientierten
modularen Nachqualifizierung erzielt worden?

Eberle Die Bundesagentur fiir Arbeit hatim Jahr
2010 eine Initiative zur Flankierung des Strukturwan-
dels gestartet, mit deren Hilfe geringqualifizierte
Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer anerkannte
Berufsabschliisse erwerben kénnen. Sie reagierte
hiermit auf den zu erwartenden Fachkréaftebedarf
in bestimmten Regionen und Branchen infolge der
demographischen Entwicklung. Zu den férderungs-
fahigen MafBnahmen gehoren insbesondere solche
mit Abschluss in anerkannten Ausbildungsberufen,
also zum Beispiel Umschulungen und Lehrgénge zur
Vorbereitung auf die Externenpriifung. Daneben
kénnen auch MaBnahmen geférdert werden, die
zum Erwerb zertifizierter Teilqualifikationen beitra-
gen, die an geregelte Berufsbilder anschlusstdhig
beziehungsweise anrechenbar sind. Hierzu gehdéren
auch die Teilqualifikationen, die im Rahmen regi-
onaler Nachqualifizierungsprojekte im Programm
wPerspelktive Berufsabschluss® entwickelt wurden.

Bis Mitte des Jahres konnten bereits bundesweit
iiber 15 500 Arbeitnehmer aus Mitteln der genann-
ten Initiative gefdérdert werden. Aussagen dazu, in
welchem Umfang hier auch die regionalen Projekte
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aus ,Perspektive Berufsabschluss® enthalten sind,
konnen aber leider nicht getroffen werden.

- Diese Personengruppe steht im Fokus des
Dienstleistungsangebots der Bundesagentur fiir
Arbeit, denn Geringqualifizierte tragen unabhéngig
von Alter, Geschlecht und Herkunft nach wie vor
ein vielfach héheres Risiko, arbeitslos zu werden
als Arbeitskrafte mit beruflichen Abschlissen. Sie
unterliegen auch einem besonders hohen Risiko von
Langzeitarbeitslosigkeit, wenn sie erst einmal ihren
Arbeitsplatz verloren haben. AuBerdem steigen in
Bereichen, in denen bislang viele Erwerbstétige
unterhalb geregelter Facharbeit tétig waren, die
Anforderungen - sowohl hinsichtlich der Verant-
wortungsiibernahme, der Komplexitét als auch im
Hinblick auf die Notwendigkeit zu arbeitsplatziiber-
greifender Zusammenarbeit. Die in Produktion und
Dienstleistungssektor flexibler gewordenen Ablaufe
und komplexeren Arbeitsumgebungen erhéhen die
Anforderungen.

Deshalb muss diese Personengruppe beim Erwerb
eines anerkannten Berufsabschlusses unterstiitzt
werden. Dies erfolgt iiber Information beziehungs-
weise Orientierung und Beratung, aber auch mit-
hilfe des arbeitsmarktpolitischen Férderinstrumen-
tariums.

s Die IHK-Organisation sieht insbesondere in
der Externenpriifung groBes Potential. Nach diesem
im Berufsbildungsgesetz verankerten Instrument
konnen Personen zur Abschlusspriifung in einem
Ausbildungsberuf zugelassen werden, wenn sie
mindestens das Eineinhalbfache der vorgeschrie-
benen Ausbildungszeit in diesem Beruf titig waren.
Interessierte kiinnen aber auch ohne nachgewiesene
Berufspraxis zur Priiffung zugelassen werden, soweit
sie durch Zeugnisse oder andere Nachweise glaub-
haft machen, dass sie die Abschlusspriifung beste-
hen kénnen. So kann beispielsweise eine ungelernte
Hilfskraft, die mehrere Jahre im Hotelgewerbe tétig
war, eine IHK-Prifung zur Hotelfachfrau ablegen.

Es kommt nun darauf an, Interessierten kiinftig
eine bessere Unterstiitzungsstruktur und ausfihrli-
chere Informationen — zum Beispiel tiber das Inter-
net - zur Verfiigung zu stellen. Die Industrie- und
Handelskammern sind gerade dabei, einheitliche
und transparente Vorgehensweisen zu verabre-

den, auch wenn die Zulassungen dem Gesetz nach
Einzelfallentscheidungen bleiben miissen. Erste
Uberlegungen reichen von einer Arbeitshilfe mit
systematischer Darstellung des Zulassungsprozes-
ses, Antworten auf hiufig wiederkehrende Fragen,
Checklisten fiir die einzureichenden Unterlagen bis
hin zu einer Best Practice-Fallsammlung.

le Fr den Teil der An- und Ungelernten, der
aus unterschiedlichen Griinden fiir eine Umschu-
lung nicht oder nicht mehr in Betracht kommt, gilt
es durch Teilqualifikationen, die an geregelte Berufs-
bilder anschlussfihig beziehungsweise anrechenbar
sind, zumindest die Perspektive zum Erwerb eines
Berufsabschlusses zu erdffnen.

Nemazi-1 lcUnter den An-und Ungelernten
smd viele Personen mit Migrationshintergrund.
Durch die breit gefacherte Erfahrung von Fachleu-
ten im Bereich Migration, Bildung und Integration
kann auch mit dieser Personengruppe ein besserer
und vielfaltigerer Austausch stattfinden.

Um das regionale Nachqualifizierungsangebot
auf-und auszubauen und somit die Berufschancen
fiir Geringqualifizierte zu verbessern, ist es wichtig,
regionale Fachleute mit Migrationshintergrund
aus dem Bereich Bildung und Integration mit ihrem
umfassenden Knowhow einzubeziehen. Auch die
unmittelbare Kooperation von Migrantenorgani-
sationen mit Fachleuten aus dem Bildungsbereich
konnte noch verbessert werden.

Wir halten es fiir wichtig, den Kompetenzansatz
und nicht den Defizitansatz zu verfolgen und passge-
naue Nachqualifizierungsangebote anzubieten, um
die Berufschancen fiir An- und Ungelernte verbes-
sern zu kénnen.

i-Lofin Mlthllfe der neu aufgebauten
Strukturen im Rahmen der Forderinitiative ,,Ab-
schlussorientierte modulare Nachqualifizierung®
und durch eine passgenaue Nachqualifizierung
kann der Fachkriftebedarf in den Betrieben zuk{inf-
tig besser gedeckt werden. Es wird sich dabei um
einen lingeren Prozess handeln, aber professionelle
Beratung und Koordinierung in den Schnittstellen
zwischen Unternehmen und Nachzuqualifizieren-
den unterstiitzen diesen Prozess und spielen bei der
Umsetzung des Ziels eine tragende Rolle.

demazi
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Indiesem Zusammenhang miissen auch die wich-
tigen Rollen der Bundesagentur fiir Arbeit und der
Kammern in diesem Nachqualifizierungsprogramm
erwdhnt werden. Eine gute Zusammenarbeit mit
diesen Akteuren und deren Offenheit gegentber
dem Programm und seiner Umsetzung sind fiir das
erfolgreiche Erreichen der Ziele unerlésslich.

le Die Initiative zur Flankierung des Struktur-
wandels habe ich eben ja schon erwéhnt. Dariiber
hinaus istin diesem Zusammenhang natiirlich auch
das Programm WeGebAU zu nennen. Dieses zielt
unter anderem ab auf die Intensivierung der Weiter-
bildung Beschéaftigter und die starkere Erschliefung
von Qualifizierungspotenzialen. Das Programm will
einen Beitrag zur Deckung des Fachkréaftebedarfs
leisten. Esrichtet sich insbesondere auch an gering
qualifizierte Beschéftigte und ist damit ein wichti-
ger Baustein fiir eine erfolgreiche Zusammenarbeit
mit ,Perspektive Berufsabschluss” in den einzelnen
Regionen.

Betrieblicher Fachkraftebedarf muss aber nicht
immer durch die Nachqualifizierung geringqua-
lifizierter Beschaftigter gedeckt werden. Die Bun-
desagentur fiir Arbeit hat das Forschungs- und
Entwicklungsprojekt ,Optimierung der Qualifizie-
rungsangebote flir geringqualifizierte Arbeitslose®
initiiert, um die Beschéftigungsfahigkeit gering -
qualifizierter Arbeitsloser zu erhohen und den Anteil
der Teilnehmer und Teilnehmerinnen an Weiter-
bildungsmaBnahmen zu steigern, die an geregelte
Berufsbilder anschlussfahige und anrechenbare
Qualifizierungen vermitteln. Im Rahmen dieses Pro-
jekts wurden in fiinf Berufen und einem Tatigkeits-
feld Teilqualifikationen entwickelt, die 2010 in zehn
ausgewdhlten Agenturen fiir Arbeit erprobt wer-
den. Diese Teilqualifikationen sind bundeseinheit-
lich hinsichtlich Lerninhalten, Lernergebnissen und
der typischen Dauer der Vermittlung standardisiert;
sie decken in der Summe alle beruflichen Inhalte bis
zur Abschlusspriifung ab. Daneben wird auch ein
Verfahren zur individuellen Kompetenzfeststellung
durch die Trdger erprobt.

{iss Die IHK beteiligen sich ja in einer ganzen
Reihe von regionalen Projekten zur Nachqualifizie-
rung. Wichtig istuns allerdings, dass am Ende einer
Nachqualifizierung immer ein Berufsabschluss steht.

Modularisierte Nachqualifizierung darf keinesfalls
zu einem System fiithren, in dem bereits einzelne
Module - oder die jetzt schon 6fter erwdhnten Teil-
qualifizierungen - prinzipiell arbeitsmarktgéangig
werden. Ansonsten ist eine Verdrangung der dualen
Ausbildung nicht aufzuhalten. Wir sollten keines-
falls an den Grundfesten unserer erfolgreichen
dualen Berufsausbildung ritteln!

2 I« Die regionale Strukturentwick-
lung istder rlchtlge Ansatz, weil sie dem unter-
schiedlichen Qualifizierungsbedarfin den einzelnen
Regionen Rechnung tragt. Die Rahmenbedingun-
gen unterscheiden sich je nach Region. Dabei spielt
die Lage in Nord, Siid, West und Ost eine Rolle, aber
auch, ob es sich um einen stadtischen oder landli-
chen Raum handelt. Diese regional unterschiedli-
chen Ausgangslagen erfordern unterschiedliche
Umsetzungsstrategien.

Um passende Nachqualifizierungsangebote fiir
die Regionen entwickeln und anbieten zu kén-
nen, muss der unterschiedliche Handlungsbedarf
ermittelt werden. Wurde dieser ermittelt und sind
fundierte Kenntnisse des regionalen Bedarfs vor-
handen, kénnen maBgeschneiderte Nachqualifizie-
rungsangebote entwickelt und angeboten werden.
Eine derart spezifische Nachqualifizierung ist eben
nurim Rahmen der regionalen Strukturentwicklung
moglich.

¢ Ein weiterer Punkt ist, dass bei diesem Per-

sonenkreis die regionale Mobilitdt erfahrungsgemén
nicht stark ausgeprégt ist. Daher ist es wichtig, Trans-
parenz liber Bedarfe und Qualifizierungsmoglich-
keiten vor Ort herzustellen und regionale Netzwerke
zu nutzen.

erle In der Gruppe germgquahhzlerter Ar-
bennehmer ist ein hoher Anteil von Personen mit
Migrationshintergrund enthalten. Auch diese gilt




10 PERSPEKTIVE BERUFSABSCHLUSS | NEWSLETTER NR. 5 | SEPTEMBER 2010

es selbstverstdndlich in die genannten Aktivititen
einzubeziehen. Gezielte Aufkldrungs- und Informati-
onsarbeit kann die Beteiligung verbessern. Die Nut-
zung der Netzwerke von Organisationen, die sich um
Belange von Personen mit Migrationshintergrund
kurnrnern verspricht hier sicherlich Vorteile.

> inl Um den Zugang zur Nachqualifi-
zierung fiir Personen mit Migrationshintergrund zu
ermoglichen, miissen neben Migrantenorganisatio-
nen aber auch Fachleute mit Migrationshintergrund
aus dem Bereich Bildung und Integration sowie
Gleichstellungsbeauftragte in das Programm und
die regionale Netzwerkarbeit eingebunden werden.
Die Fachleute bringen einen anderen Zugang und
eine andere Sichtweise mit als Migrantenorgani-
sationen, das eroffnet ganz andere Moglichkeiten
beziiglich der Umsetzung. Sie bringen umfassende
Erfahrungen aus ihren Fachbereichen mit, wodurch
ein Austausch auf gleicher Augenhdhe stattfinden
kann.

l= Hierbei muss aber auch thematisiert wer-

den, dass die Einbeziehung der Teilnehmerinnen
und Teilnehmer in Qualifizierungsaktivititen ausrei-
chende Deutsch-Sprachkenntnisse voraussetzt.

i« Sprachférderung und berufliche
Qualifizierung miissen miteinander verzahnt wer-
den, um die Nachqualifizierung fiir diese Gruppe zu
ermoglichen. Daher ist eine berufsbezogene Sprach-
forderung essenziell.

Ein besonderes Augenmerk muss dariiber hinaus
auf der Anerkennung im Ausland erworbener
Qualifikationen und Kompetenzen liegen: Um den
Teilnehmerinnen und Teilnehmern von Nachqualifi-
zierungsmafnahmen speziell mit Migrationshinter-
grund die bestmogliche Chance auf Qualifizierung
und berufliche Perspektive zu erméglichen, ist es
von besonderer Wichtigkeit, die auf Bundesebene
neuins Leben gerufenen Programme zur Anerken-
nung von ausldndischen Berufs- und Bildungsab-
schliissen mit den Programmen zur Nachqualifizie-
rung zu verbinden.




