
  

LƴǘŜƎǊŀǝƻƴǎŀǊōŜƛǘ ƛƴ wƘŜƛƴƭŀƴŘ-tŦŀƭȊ 

нр WŀƘǊŜ 

±ƛŜƭŦŀƭǘ 

LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ 

5ƛǾŜǊǎƛǘŅǘ 

LƴƴƻǾŀǝƻƴ 

vǳŀƭƛŬȊƛŜǊǳƴƎ 



н 

мΦ ±ƻǊǿƻǊǘ ŘŜǊ DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊǳƴƎ 

нΦ    5ŀǎ Lƴǎǝǘǳǘ 

 нΦм [ŜƛǘōƛƭŘ ǳƴŘ ½ƛŜƭŜ 

нΦн vǳŀƭƛǘŅǘǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ !ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴ 

нΦо ±ŜǊŘƛŜƴǎǘƳŜŘŀƛƭƭŜ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ wƘŜƛƴƭŀƴŘ-tŦŀƭȊ 

нΦп 5ŀǎ ¢ŜŀƳ 

нΦр LƴǘŜƎǊŀǝƻƴǎǇƻƭƛǝǎŎƘŜ !ǊōŜƛǘ ǎŜƛǘ нр WŀƘǊŜƴ 

оΦ    .ƛƭŘǳƴƎǎ- ǳƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴǎǇƻƭƛǝǎŎƘŜ DǊŜƳƛŜƴŀǊōŜƛǘ  

пΦ    tǊƻƧŜƪǘŜ 

 пΦм tǊƻƧŜƪǘŜ Ǿƻƴ Lb.L 

 пΦн .ƛƭŘǳƴƎ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΗ 

 пΦо 9{CҌ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘŜ ŀǊōŜƛǘǎƳŀǊƪǘǇƻƭƛǝǎŎƘŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ƛƴ w[t 

 пΦп vǳŀƭƛŬȊƛŜǊǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ 

 пΦр !ƴƎŜōƻǘŜ ȊǳǊ ǎŎƘǳƭƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ŀǳǖŜǊǎŎƘǳƭƛǎŎƘŜƴ .ƛƭŘǳƴƎ 

 пΦс LƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ .ŜǊŀǘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ  

рΦ 9ǊŦƻƭƎǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ 

сΦ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴǎŀǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴ 

тΦ Lb.L ƛƴ ŘŜǊ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ 

уΦ {ŎƘƭǳǎǎǿƻǊǘ 

 

LƴƘŀƭǘ 



о 

tŜƛƳŀƴŜƘ bŜƳŀȊƛ-[ƻŬƴƪ {ŀǎŀƴ IŜŎƘƳŀǘ 

[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊΥƛƴƴŜƴΣ  

Řŀǎ Lƴǎǝǘǳǘ ȊǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ .ƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ LƴǘŜ-

ƎǊŀǝƻƴ όLb.Lύ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƛƴǘŜǊƪǳƭǘǳǊŜƭƭ ŀǳǎƎŜǊƛŎƘǘŜǘŜ .ƛƭπ

ŘǳƴƎǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎΣ ŘƛŜ ǎŜƛǘ ƴǳƴ нр WŀƘǊŜƴ ŘƛŜ ōƛƭŘǳƴƎǎς 

ǳƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴǎǇƻƭƛǝǎŎƘŜ [ŀƴŘǎŎƘŀƊ ƛƴ wƘŜƛƴƭŀƴŘ-

tŦŀƭȊ ŀƪǝǾ ƳƛǘƎŜǎǘŀƭǘŜǘΦ Lb.L ǎŜǘȊǘ ǎƛŎƘ ŦǸǊ /ƘŀƴŎŜƴπ

ƎƭŜƛŎƘƘŜƛǘΣ ±ƛŜƭŦŀƭǘΣ 5ƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ǳƴŘ ŘŜƴ ½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ wŜǎπ

ǎƻǳǊŎŜƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ŜƛƴΦ 

aƛǘ ŘƛŜǎŜǊ .ǊƻǎŎƘǸǊŜ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ LƘƴŜƴ ŜƛƴŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ 

9ƛƴōƭƛŎƪ ƛƴ ŘƛŜ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜƴ !ǊōŜƛǘǎōŜǊŜƛŎƘŜ ǳƴǎŜǊŜǎ Lƴπ

ǎǝǘǳǘǎ ƎŜōŜƴΦ 5Ŝƴƴ ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜ ǿŀǊŜƴ ǎŜƘǊ ŜǊπ

ŜƛƎƴƛǎǊŜƛŎƘΥ ²ƛǊ ƪƻƴƴǘŜƴ ŜǊŦǊŜǳƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ŜƛƴŜ ±ƛŜƭπ

ȊŀƘƭ ƴŜǳŜǊ όaƻŘŜƭƭ-ύtǊƻƧŜƪǘŜ ƛƴ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ .ƛƭŘǳƴƎ 

ǳƴŘ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŀƪǉǳƛǊƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴΦ 5ŀōŜƛ 

ƎŜƭŀƴƎ Ŝǎ ǳƴǎΣ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ .ǳƴŘŜǎǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŜǊǎǘƳŀƭǎ 

ƴŀŎƘ wƘŜƛƴƭŀƴŘ-tŦŀƭȊ Ȋǳ ōǊƛƴƎŜƴΣ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ YƻƴȊŜǇǘŜ 

ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴ ǳƴŘ ƴŜǳŜ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜǊ !ǊōŜƛǘ 

Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΣ Ȋǳ ōŜǊŀǘŜƴΣ ōŜƎƭŜƛǘŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ǉǳŀƭƛŬȊƛŜπ

ǊŜƴΦ !ǳŎƘ ŀǳŦ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜǊ 9ōŜƴŜ ǿƛǊƪǘŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŘƛǾŜǊπ

ǎŜƴ DǊŜƳƛŜƴΣ .ŜƛǊŅǘŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜƴ 

bŜǘȊǿŜǊƪǇŀǊǘƴŜǊΥƛƴƴŜƴ ŘŀǊŀƴ ƳƛǘΣ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭŜ ±ŜǊπ

ōŜǎǎŜǊǳƴƎŜƴ ƳƛǘȊǳƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ   

!ǳǖŜǊŘŜƳ ǿǳǊŘŜƴ ǿƛǊ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ !ǊōŜƛǘ ōŜǊŜƛǘǎ ƳŜƘǊπ

ŦŀŎƘ ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘΦ 

 

 

²ƛǊ ƳǀŎƘǘŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜƳ ²ŜƎŜ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ōŜƛ 

ŀƭƭŜƴ ōŜŘŀƴƪŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ Ǿƻƴ Lb.L ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ 

WŀƘǊŜƴ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭ ǳƴŘ ƛŘŜŜƭƭ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ 

ƘŀōŜƴ ς !ǊōŜƛǘǎƳŀǊƪǘŀƪǘŜǳǊŜ ŀǳŦ 9¦-Σ .ǳƴŘŜǎ-Σ [ŀƴπ

ŘŜǎ- ǳƴŘ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜǊ 9ōŜƴŜ ǎƻǿƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜ YƻƻǇŜǊŀǝπ

ƻƴǎǇŀǊǘƴŜǊΥƛƴƴŜƴΣ  ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ .ŜǊŀǘŜǊΥƛƴƴŜƴ 

ǎƻǿƛŜ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ tŀǊǘƴŜǊΥƛƴƴŜƴΦ hƘƴŜ ǎƛŜ 

ƘŅǧŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ƴƛŎƘǘ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

±ƛŜƭŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪΗ 

bŀǘǸǊƭƛŎƘ ŘŀƴƪŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊΥƛƴƴŜƴ 

ǎƻǿƛŜ ŦǊŜƛōŜǊǳƅƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘπ

ȊŜǊΥƛƴƴŜƴ ŦǸǊ ƛƘǊ ŀǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ 

ƛƘǊŜ ƪǊŜŀǝǾŜƴ LŘŜŜƴΦ  

Lb.L ǿƛǊŘ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘ ŘŀŦǸǊ ŜƛƴǎŜǘπ

ȊŜƴΣ ±ƛŜƭŦŀƭǘΣ aƛƎǊŀǝƻƴΣ /ƘŀƴŎŜƴƎƭŜƛŎƘƘŜƛǘΣ .ƛƭŘǳƴƎ 

ǳƴŘ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƛƴ wƘŜƛƴƭŀƴŘ-tŦŀƭȊ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ  

²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ LƘƴŜƴ ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜ ōŜƛƳ [ŜǎŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 

.ǊƻǎŎƘǸǊŜΗ 

мΦ ±ƻǊǿƻǊǘ ŘŜǊ DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊǳƴƎ 



п 

vǳŀƭƛŬȊƛŜǊǳƴƎǎςΣ CƻǊǘςΣ !ǳǎς ǳƴŘ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ǎƻǿƛŜ aƻŘŜƭƭπ

ǇǊƻƧŜƪǘŜ 

.ƛƭŘǳƴƎǎς ǳƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴǎǇƻƭƛǝǎŎƘŜ DǊŜƳƛŜƴς ǳƴŘ bŜǘȊǿŜǊƪŀǊōŜƛǘ ȊǳǊ ±ŜǊπ

ōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ 

²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ .ŜǊŀǘǳƴƎ Ȋǳ ŘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ .ƛƭŘǳƴƎΣ ±ƛŜƭŦŀƭǘ 

ǳƴŘ /ƘŀƴŎŜƴƎƭŜƛŎƘƘŜƛǘ 

5ƛŜ !ǊōŜƛǘ ŘŜǎ Lƴǎǝǘǳǘǎ ōŜǊǳƘǘ ŀǳŦ ŘǊŜƛ {ŅǳƭŜƴΥ  

ƛƴƛǝƛŜǊŜƴΣ ŘƛŜ ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ !ƪπ

ǘŜǳǊΥƛƴƴŜƴ Ȋǳ ǎǘŅǊƪŜƴ ǳƴŘ ǎƻ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ Lƴπ

ǘŜƎǊŀǝƻƴ ǳƴŘ ±ƛŜƭŦŀƭǘ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴΦ 

5ƛŜ .ƛƭŘǳƴƎǎ- ǳƴŘ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴǎŀƴƎŜōƻǘŜ Ǿƻƴ Lb.L 

ȊƛŜƭŜƴ ƛƴ ŜǊǎǘŜǊ [ƛƴƛŜ ŀǳŦ ŘƛŜ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ /Ƙŀƴπ

ŎŜƴƎƭŜƛŎƘƘŜƛǘ ŦǸǊ ƧŜƴŜ tŜǊǎƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳŦ ŘŜƳ !Ǌπ

ōŜƛǘǎƳŀǊƪǘ ŘŀŘǳǊŎƘ ōŜƴŀŎƘǘŜƛƭƛƎǘ ǎƛƴŘΣ Řŀǎǎ ƛƘƴŜƴ 

½ǳƎŀƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ōȊǿΦ -ǾƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ Ȋǳ 

ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜƴ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎ- ōȊǿΦ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǳƴƎǎπ

ǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜƴ ŦŜƘƭŜƴΦ 

5ƛŜ ¦ǊǎŀŎƘŜƴ ŘŀŦǸǊ ƭƛŜƎŜƴ ƘŅǳŬƎ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ ŘŜǊ ƛƴπ

ŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ 9ōŜƴŜΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƎŜǊŀŘŜ ŀǳŎƘ ƛƴ ǎǘǊǳƪπ

ǘǳǊŜƭƭŜǊ .ŜƴŀŎƘǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ōŜƎǊǸƴŘŜǘΦ DŜƭƛƴƎŜƴŘŜ 

LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ  ǎƻπ

ǿƛŜ  ǇŀǊŀƭƭŜƭ ŜƛƴŜƴ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭŜƴ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ 

±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎΣ ǳƳ ŘƛŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ 

wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴ ƴŀŎƘπ

ƘŀƭǝƎ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ŜƴƎŜ ±ŜǊπ

ȊŀƘƴǳƴƎ ŘŜǊ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜƴ tǊƻƧŜƪǘŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ōƛƭπ

ŘǳƴƎǎǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘ ǎŜǘȊǘ Lb.L ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ 

{ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜ ƎŜȊƛŜƭǘ ŀƴΦ 

5ŀǎ Lƴǎǝǘǳǘ ȊǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ .ƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ Lƴπ

ǘŜƎǊŀǝƻƴ όLb.Lύ ǎŜǘȊǘ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ǎƻȊƛŀƭŜΣ Ǉƻƭƛǝπ

ǎŎƘŜ ǳƴŘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŜƭƭŜ DƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ ¢Ŝƛƭπ

ƘŀōŜ Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ ǳƴŘ ƻƘƴŜ aƛƎǊŀǝƻƴǎƎŜπ

ǎŎƘƛŎƘǘŜ ŀƭƭŜǊ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊ ŜƛƴΦ ¦ƴǎŜǊŜ tǊƻƧŜƪǘŜ 

ǊƛŎƘǘŜƴ ǎƛŎƘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀƴ ǎƻȊƛŀƭ ōŜƴŀŎƘǘŜƛƭƛƎǘŜ 

aŜƴǎŎƘŜƴΦ Lb.L ƛǎǘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŜƭƭ ȊǳƳ ŜƛƴŜƴ ŀƭǎ 

DƳōI ǳƴŘ ȊǳƳ ŀƴŘŜǊŜƴ ŀƭǎ ±ŜǊŜƛƴ ǾŜǊŀƴƪŜǊǘ 

ǳƴŘ ǿƛǊŘ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ CǀǊŘŜπ

ǊǳƴƎ ŬƴŀƴȊƛŜǊǘΦ  

Lb.L ǾŜǊŦƻƭƎǘ ŜƛƴŜƴ ƎŀƴȊƘŜƛǘƭƛŎƘŜƴΣ ƭǀǎǳƴƎǎ- ǳƴŘ 

ǊŜǎǎƻǳǊŎŜƴƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜƴ ǎƻǿƛŜ ǇǊŀȄƛǎōŜȊƻƎŜƴŜƴ 

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎ-Σ CǀǊŘŜǊǳƴƎǎ- ǳƴŘ .ƛƭŘǳƴƎǎŀƴǎŀǘȊΦ 

¦ƴǎŜǊ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ǝƛƭǘ ƪƻƴƪǊŜǘŜƴ .ƛƭŘǳƴƎǎ- ǳƴŘ 

LƴǘŜƎǊŀǝƻƴǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴ 

ǳƴŘ  ƛǎǘ ŘŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ŀǳŦ ŘƛŜ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 

ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭŜƴ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŀǳǎƎŜǊƛŎƘǘŜǘΦ 

Lb.L ƭŜƎǘ ŘŀƘŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ ²ŜǊǘ ŀǳŦ ŘŜƴ ƛƴǘŜƴπ

ǎƛǾŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ Ƴƛǘ !ƪǘŜǳǊΥƛƴƴŜƴ ŀǳǎ tƻƭƛǝƪΣ 

±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎΣ !ǊōŜƛǘǎƳŀǊƪǘ ǳƴŘ ŘŜƳ .ƛƭŘǳƴƎǎǎŜƪπ

ǘƻǊΦ 5ŀǎ Lƴǎǝǘǳǘ ǾŜǊǘǊƛǧ ŘŜƴ !ƴǎǇǊǳŎƘΣ ǸōŜǊ ŘƛŜ 

5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ aƻŘŜƭƭǇǊƻƧŜƪǘŜƴΣ LƴƴƻǾŀǝƻπ

ƴŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ .ƛƭŘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ Ȋǳ  

нΦ 5ŀǎ Lƴǎǝǘǳǘ 
нΦм ½ƛŜƭŜ ǳƴŘ [ŜƛǘōƛƭŘ 



р 

¢ƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ !ŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 

LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ - Lb.L ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭΣ ǇƻƭƛǝŎŀƭΣ 

ŀƴŘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ 

ǿƛǘƘ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ 

ƻŦ ƎŜƴŘŜǊΦ hǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǘŀǊƎŜǘ ǎƻŎƛŀƭƭȅ Řƛǎπ

ŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ Lb.L ƛǎ ŦǳƴŘŜŘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǳōƭƛŎ ƎǊŀƴǘǎΦ  

Lb.L ǇǳǊǎǳŜǎ ŀ ƘƻƭƛǎǝŎΣ ǎƻƭǳǝƻƴ- ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ-

ƻǊƛŜƴǘŜŘΣ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ-ōŀǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇπ

ƳŜƴǘΣ ǇǊƻƳƻǝƻƴΣ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ hǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƛǎ 

ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ 

ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǘŀǊƎŜǘ ƎǊƻǳǇǎΣ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƘŜȅ ŦŀŎŜΦ  

Lb.Lϥǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻũŜǊƛƴƎǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŀƛƳ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ Ŝǉǳŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀōƻǊ ƳŀǊƪŜǘ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŜŘπ

ǳŎŀǝƻƴ ƻǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻƊŜƴ Řƻ ƴƻǘ ƭƛŜ ƻƴ ŀƴ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƭŜǾŜƭ ōǳǘ ŀǊŜ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƛƴŜǉǳŀƭƛǘȅΦ {ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ōƻǘƘ ƛƴŘƛπ

ǾƛŘǳŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛπ

ǝƻƴǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǘŀǊƎŜǘ ƎǊƻǳǇǎΦ Lb.L ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘƘƛǎ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ 

ƻŦ ƛǘǎ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇƻƭƛŎȅ ŜũƻǊǘǎΦ 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ Lb.L ǇƭŀŎŜǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜƳǇƘŀǎƛǎ 

ƻƴ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘπ

ŜǊǎ ŦǊƻƳ ǇƻƭƛǝŎǎΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ 

ƭŀōƻǊ ƳŀǊƪŜǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎŜŎǘƻǊΦ 

¢ƘŜ ƛƴǎǝǘǳǘŜ ŀƛƳǎ ǘƻ ƛƴƛǝŀǘŜ ƛƴƴƻǾŀπ

ǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎŜŎǘƻǊ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƳƻŘŜƭ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ƻŦ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜōȅ ǇǊƻπ

ƳƻǘŜ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

нΦ ¢ƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ 
нΦм Dƻŀƭǎ ŀƴŘ aƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ 



с 

vǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎ 

¦Ƴ ŘƛŜ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜ vǳŀƭƛǘŅǘ ǳƴǎŜǊŜǊ 

!ǊōŜƛǘ ǎƛŎƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΣ ŜǾŀƭǳƛŜǊŜƴ ǿƛǊ ŦƻǊǘπ

ƭŀǳŦŜƴŘ ŘƛŜ ŀƴƎŜǿŀƴŘǘŜƴ aŜǘƘƻŘŜƴ ǳƴŘ 

aŀǖƴŀƘƳŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜǎŜ ōŜƛ .ŜŘŀǊŦ ȊƛŜƭπ

ƎǊǳǇǇŜƴƎŜǊŜŎƘǘ ŀƴȊǳǇŀǎǎŜƴΦ 

!ǳǖŜǊŘŜƳ ǿǳǊŘŜ Lb.L ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ  

ŘǳǊŎƘ α!ƪƪǊŜŘƛǝŜǊǳƴƎǎ- ǳƴŘ ½ǳƭŀǎǎǳƴƎǎπ

ǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ !ǊōŜƛǘǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ - !½!±ά 

ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ D½v DƳōI ǳƴŘ 

α[ŜǊƴƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜ vǳŀƭƛǘŅǘ ƛƴ ŘŜǊ ²ŜƛǘŜǊōƛƭπ

ŘǳƴƎ ό[v²ύά ȊŜǊǝŬȊƛŜǊǘΦ  5ƛŜǎŜ ǾŜǊŘŜǳǘƭƛπ

ŎƘŜƴ ŜƛƴŜǊǎŜƛǘǎ ŘƛŜ ƎǳǘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƛƴ 

ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ ǳƴǎŜǊŜǎ .ƛƭŘǳƴƎǎǘǊŅƎŜǊǎ ǳƴŘ 

ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŜƛƴŜ ŦƻǊǘƭŀǳŦŜƴπ

ŘŜ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎΦ 

!ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴ 

5Ŝǎ ²ŜƛǘŜǊŜƴ ƛǎǘ Lb.L ŦǸǊ ǎŜƛƴŜ !ǊōŜƛǘΣ tǊƻƧŜƪπ

ǘŜ ǳƴŘ !ƴǎŅǘȊŜ ǳΦŀΦ Ƴƛǘ ŘŜƳ IŜǊƳŀƴƴ-

{ŎƘƳƛŘǘ-tǊŜƛǎ ŦǸǊ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ .ŜǊǳŦǎōƛƭŘǳƴƎ 

ǎƻǿƛŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ .ŜŀǳƊǊŀƎǘŜ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǊŜƎƛŜπ

ǊǳƴƎ ŦǸǊ aƛƎǊŀǝƻƴΣ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎŜ ǳƴŘ LƴǘŜƎǊŀǝπ

ƻƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ YŀƳǇŀƎƴŜ α±ƛŜƭŦŀƭǘ ŀƭǎ 

/ƘŀƴŎŜά ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘΦ 

нΦн vǳŀƭƛǘŅǘǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ !ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴ 



т 

CǸǊ ƛƘǊŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ǳƴŘ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƳ .Ŝπ

ǊŜƛŎƘ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ǳƴŘ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ 

LƴǎǝǘǳǘǎƭŜƛǘŜǊƛƴΣ tŜƛƳŀƴŜƘ bŜƳŀȊƛ-[ƻŬƴƪΣ 

Ƴƛǘ ŘŜǊ ±ŜǊŘƛŜƴǎǘƳŜŘŀƛƭƭŜ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ 

wƘŜƛƴƭŀƴŘ-tŦŀƭȊ ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘΦ aƛǘ ŘŜǊ 

aŜŘŀƛƭƭŜ ǿŜǊŘŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛπ

ŎƘŜ ±ŜǊŘƛŜƴǎǘŜ ǳƳ ŘƛŜ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ǳƴŘ 

ŘƛŜ aƛǘƳŜƴǎŎƘŜƴ ƎŜǿǸǊŘƛƎǘΦ 

нΦо ±ŜǊŘƛŜƴǎǘƳŜŘŀƛƭƭŜ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ wƘŜƛƴƭŀƴŘ-tŦŀƭȊ 



у 

¦ƴǎŜǊ ǾƛŜƭǎŜƛǝƎŜǎ tŜǊǎƻƴŀƭ ȊŜƛŎƘƴŜǘ ǎƛŎƘ ƛƳ 

¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴ ŜōŜƴǎƻ ǿƛŜ ƛƳ 

¢ŜŀƳ ǎƻǿƛŜ ƛƴ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ Ƴƛǘ bŜǘȊǿŜǊƪπ

ǇŀǊǘƴŜǊΥƛƴƴŜƴ ŘǳǊŎƘ ŦŀŎƘƭƛŎƘŜ YƻƳǇŜǘŜƴȊΣ 

hũŜƴƘŜƛǘΣ 9ƳǇŀǘƘƛŜ ǳƴŘ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊ ŀǳǎΦ 9ƛƴ 

ǿŜƛǘŜǊŜǊ ǿƛŎƘǝƎŜǊ !ƴǎŀǘȊǇǳƴƪǘ ƛǎǘ ŦǸǊ ǳƴǎ ŘƛŜ 

ƛƴǘŜǊƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜ !ǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǎ ¢ŜŀƳǎ ǎƻǿƛŜ 

ŘƛŜ LƴǘŜǊŘƛǎȊƛǇƭƛƴŀǊƛǘŅǘ ŘŜǊ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƴΣ ǎƻπ

Řŀǎǎ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜƴ ǳƴŘ 9ƛƴπ

ǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴƅƛŜǖŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜ ōŜƛ 

ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǎƻǿƛŜ ƛƴ 

ŘŜǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ ǿƛŜ ƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ !Ǌπ

ōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ŬƴŘŜƴΦ  

5ƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜπ

ǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ǎǘŜƭƭǘ ŀƴ ŘŜƴ 9ƛƴȊŜƭƴŜƴ Ȋǳπ

ƴŜƘƳŜƴŘŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΦ 5ƛŜ 

ό²ŜƛǘŜǊ-ύ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǎƻȊƛŀƭŜǊ ǎƻǿƛŜ 

ǾƛŜƭŦŀƭǘǎƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜǊ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ǳƴπ

ǎŜǊŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊΥƛƴƴŜƴ ƛǎǘ ŘŀƘŜǊ Ŝƛƴ 

ȊŜƴǘǊŀƭŜǎ ½ƛŜƭ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŜƴ ǿƛŜ 

ŜȄǘŜǊƴŜƴ CƻǊǘōƛƭŘǳƴƎŜƴ ǎǘŅƴŘƛƎ ǿŜƛǘŜǊ 

ƎŜŦǀǊŘŜǊǘΦ 

нΦп 5ŀǎ ¢ŜŀƳ 


